VERSION PRELIMINAR EN PROCESO DE DISCUSION

Proyectos de Investigacion

I. Hoja resumen

Titulo del proyecto: La participacion social y las innovaciones en la gestion escolar en educacién
bésica.

Titulo/Grado del responsable del proyecto: Doctora

Responsable del proyecto: Claudia A. Santizo Rodall

Cuerpo Académico: Estudios Institucionales

Linea General de Aplicacion de Conocimiento: “Regulacion, Accién Publica y Gestion Social”
Disciplina: Administracion pablica

Especialidad: Andlisis de politicas publicas

Institucion responsable: UAM - Cuajimalpa

Dependencia: Departamento de Estudios Institucionales

Fecha de inicio: enero 2007.

Fecha de terminacion: enero 2009.



I1. Planteamiento, justificacion y descripcion general del proyecto (resumen)

La participacion social y las innovaciones en la gestion escolar en educacion basica.

La descentralizacién de diversos sectores de la actividad pablica ha tenido lugar en México desde
la década de los ochenta. La descentralizacion es parte de los procesos de reforma del estado en
la que casi todos los gobiernos, de paises en desarrollo y desarrollados, han estado inmersos en
alguna etapa de su historia. Como sefiala Cabrero (1998), la centralizacion-descentralizacion es
una dinamica permanente al interior de cada pais y en cada uno tiene diferentes ritmos,
manifestaciones y prioridades.

En México, el proceso de descentralizacidn se aceler6 por los intentos del gobierno para insertar
al pais en las politicas de globalizacion, en las cuales se exigian esquemas de administracién
publica democréaticos a través del fortalecimiento de los gobiernos locales, que ayudara a
descongestionar al ambito central de gobierno. Al mismo, el pais vivié periodos de crisis fiscal,
de efectividad, eficiencia y legitimidad de las instituciones gubernamentales y sus politicas.

La descentralizacion es un proceso que conduce a cambios en las instituciones, que son las reglas
formales e informales que definen las relaciones de los actores en diversos ambitos de gobierno,
particularmente redefinio las relaciones entre la sociedad y el estado.

En Mexico, las prioridades para descentralizar funciones se manifestaron claramente en dos
sectores el de la salud y el educativo, ambos importantes por ser parte de la cotidianidad que
enfrentan los habitantes del pais. En la educacion, el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de
la Educacion Basica y Normal (ANMEBN) y la promulgacion de la Ley General de Educacion
(LGE) sentaron las bases institucionales para la renovacion del sector educativo, aunque ese
proceso no ha sido completo, en el sentido de transferir ademas de recursos también autoridad a
los gobiernos locales para formular, ejecutar y evaluar sus propios proyectos educativos.

El proceso de descentralizacion en la educacion, a pesar de se incompleto, abrid la oportunidad
para la participacién ciudadana. En la Ley General de Educacidn se considera la existencia de
consejos escolares de participacion social en diversos ambitos, federal, estatal, municipal y en
cada escuela. Esa estructura legal puede facilitar la incidencia de la sociedad en la educacion,
pero no es suficiente para garantizarla.

La politica de descentralizacion genera nuevas relaciones horizontales entre los responsables de
ejecutar las politicas publicas en las comunidades locales, ademas otorga a los beneficiarios de
las mismas la posibilidad de adaptar las politicas a las necesidades de su contexto (Allen, 1990).
Esas nuevas relaciones que condicionan las politicas publicas a las negociaciones y acuerdos son
la base de una nueva gobernabilidad (governance). Los efectos de esa gobernabilidad en la
gestidn escolar y en la organizacion de las escuelas es el tema principal de este proyecto.

I11. Proyecto de investigacion (detallado)

1. Introduccién



La descentralizacion de diversos sectores de la actividad pablica ha tenido lugar en México desde
la década de los ochenta. La descentralizacion es parte de los procesos de reforma del estado en
la que casi todos los gobiernos, de paises en desarrollo y desarrollados, han estado inmersos en
alguna etapa de su historia. Como sefiala Cabrero (1998), la centralizacion-descentralizacién es
una dinamica permanente al interior de cada pais y en cada uno tiene diferentes ritmos,
manifestaciones y prioridades.

La descentralizacién es un proceso que conduce a cambios en las instituciones, término referente
a las reglas formales e informales que definen las relaciones de los actores en diversos ambitos de
gobierno, particularmente redefinio las relaciones entre la sociedad y el estado.

En Mexico, las prioridades para descentralizar funciones se manifestaron claramente en dos
sectores el de la salud y el educativo, ambos importantes por ser parte de la cotidianidad que
enfrentan los habitantes del pais. En la educacién, el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de
la Educacion Bésica y Normal (ANMEBN) y la promulgacion de la Ley General de Educacion
sentaron las bases institucionales para la renovacion del sector educativo, aungque ese proceso no
ha sido completo, en el sentido de transferir ademas de recursos también autoridad a los
gobiernos locales para formular, ejecutar y evaluar sus propios proyectos educativos.

En el sector educativo, las ideas sobre la calidad del servicio y la corresponsabilidad de docentes
y padres de familia plantean situaciones que rebasan la nocién de la promocion de la calidad en la
educacion y de que los padres de familia son clientes de los servicios educativos. La
corresponsabilidad incluye la delegacion de responsabilidades a los padres de familia,
principalmente en la vigilancia y supervision directa del funcionamiento de las escuelas, a la vez
que los padres también podrian ser llamados a informar qué tanto han contribuido en el desarrollo
de la escuela o de programas especificos. Esta coordinacion entre actores esta en proceso de
construccion en México a partir de la conformacion de Consejos Escolares de Participacion
Social (como lo establecio en 1993 el Articulo 68 de la Ley General de Educacién). Esta
estructura legal puede facilitar la incidencia de la sociedad en la educacion, un ejemplo de ello es
la ejecucion del Programa Escuelas de Calidad (PEC) creado en 2001.

2. Antecedentes

El estudio de los cambios en las instituciones del sector educativo del pais a partir del Acuerdo
Nacional para la Modernizacion de la Educacion Béasica y Normal, ANMEBN, en 1992, se ha
documentado de diversas formas. Por un lado, los resultados de este Acuerdo en las entidades
federativas se muestran en evaluaciones sobre la descentralizacion educativa como las realizadas
por Santizo (1997), Ornelas (1998), Pardo (1999), Barba (2000) y Cabrero y Santizo (2004) y dan
cuenta de las innovaciones en la reorganizacion de las administraciones estatales educativas y la
participacion social.

Un estudio de la SEP (2003) presenta una compilacién de experiencias que muestran
innovaciones en la gestion escolar, la iniciativa de comunidades escolares y la generacion de
nuevas practicas educativas en la educacion basica. Por otro lado, en el estudio de Cabrero y
Santizo (2004) se analizan los resultados del Programa de Escuelas de Calidad, creado en 2001,
para fomentar la participacion social, la transparencia y la rendicion de cuentas.



Los estudios de Buenas Préacticas en la educacion también dan cuenta de innovaciones educativas
promovidas por nuevos actores que encuentran espacios de participacion en el sector educativo.
El papel de nuevos actores ha sido documentado por la UNESCO®. Estos estudios revelan que las
organizaciones no gubernamentales tienen un papel destacado en el desarrollo de practicas
exitosas en escuelas publicas. Otro estudio sobre buenas practicas en la educacion fue realizado
por el Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa, ILCE, bajo el titulo de Buenas
Practicas de Educacion en Ameérica Latina (Ornelas, et al, 2004). Este documento muestra
practicas exitosas de organizacion de las comunidades escolares, en 18 paises incluyendo a
México, que buscan vinculos hacia fuera de las escuelas para la capacitacion de docentes, la
introduccién de tecnologias de la informacién para el aprendizaje y para mejorar la gestion
escolar.

Actualmente se estan desarrollando estudios sobre la participacion social en la educacion y los
cambios en las instituciones que ésta genera o promueve. Particularmente, las experiencias en el
Programa Escuelas de Calidad (PEC) estan siendo objeto de varios andlisis por ser uno de los
programas actuales que estan introduciendo nuevas formas de gestidén escolar con base en la
participacion de las comunidades escolares y comunidades locales de las escuelas publicas del
pais. EI Banco Mundial entregd, en 2005, apoyo financiero para continuar el desarrollo del PEC
por ser una experiencia de innovacion en la gestion educativa centrada en la escuela. De igual
modo, el propio PEC ha promovido estudios para evaluar la participacion social, la transparencia
y la rendicién de cuentas, como es el caso del estudio de Cabrero y Santizo (2004) y el de Loaera
(2006).

Los estudios de participacion social en la educacion, como los mencionados arriba, analizan los
efectos de la participacion en la gestion educativa, considerando el principio de
corresponsabilidad, o responsabilidad mutua, entre la sociedad y el gobierno en la educacién
(Behn, 2003).

3. Justificacion

La educacion bésica en México atraviesa una crisis la cual se refleja en las evaluaciones del
aprovechamiento de los nifios en lecto-escritura, matematicas y ciencias que realiza tanto la SEP
como organismos internacionales y, también, en la falta de pertinencia en la educacion que se
imparte. Esa situacion no s6lo es un problema pedagogico, sino que refleja problemas
estructurales de caracter institucional, asi como politicos y administrativos en diversos &mbitos
del sector.

La escasez de recursos financieros y materiales en el sector educativo, particularmente en las
regiones del pais donde con mayor dificultad llega la oferta educativa del Estado mexicano, ha
fomentado la generacion de iniciativas de actores y comunidades locales. Un caso es el de la
educacién indigena en donde las propias comunidades indigenas han desarrollado sus proyectos
educativos (Véanse las siguientes publicaciones: Experiencias Innovadoras en Educacién
Intercultural, Coordinacion General de Educacion Intercultural Bilinglie-SEP, 2004 y Concurso

! Ver los casos de La Casa de La Ciencia en San Cristébal de las Casas en Chiapas y de la organizacion Tamachtini
en Puebla en http://tgnue.educ.ar/oea/experiencias/mex_01.htm
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Nacional de Innovaciones Educativas. Valorando la Diversidad Cultural en la Escuela, SEP-
UNESCO, 2005).

El estudio de los problemas de organizacion y gestion educativa, que afectan el desempefio del
sector, puede y debe incluir un anélisis de las caracteristicas institucionales, en el sentido de
analizar las reglas formales y las informales (o convenciones sociales), asi como las fuerzas que
pueden inducir cambios y la posible direccion de éstos.

En una politica educativa orientada a facultar y delegar responsabilidades a los actores del sector
educativo como los padres de familia, los docentes y los directores de escuela, es necesario
profundizar en el andlisis de las percepciones, intereses y objetivos de esos actores que pueden
condicionar el resultado del disefio y ejecucion de politicas publicas en la educacion basica del
pais.

4. Objetivos
Los objetivos de la presente investigacion son:

i) Documentar experiencias en donde la iniciativa local contribuye a desarrollar soluciones a
problemas concretos que no son atendidos por el sector educativo (ni por la SEP ni las
Secretarias o Institutos estatales), ya sea por falta de recursos o bien por la excesiva
centralizacion que limita la creacion de soluciones especificas a problemas locales.

i) Estudiar el esquema de incentivos generados por el marco institucional del sector de
educacién bésica del pais, a fin de proporcionar explicaciones sobre los resultados de las
politicas publicas que permita reorientar y redisefiar esas politicas.

iii) Valorar el alcance, delimitacion de funciones, de las formas de representacion e
intermediacion de organizaciones sociales en la gestion escolar, considerando que se
mantienen como prioridades la eficiencia y eficacia en la provision de servicios educativos.

iv) Analizar las formas de organizacion creadas por las nuevas relaciones entre actores de
diversos ambitos (federal, estatal, municipal y en escuelas) que se desarrollan a consecuencia
de la introduccion de politicas pablicas centradas en la escuela.

v) Valorar el disefio y ejecucién de programas educativos con base en sus objetivos de
participacion social, innovaciones en gestion educativa, y cooperacion entre los actores para
lograr los resultados y metas de dichos programas.

5. Preguntas de investigacion

= ;Cudl es el alcance e influencia de la participacion ciudadana en las politicas formuladas por
las autoridades de educacion federal o local?

» ;Hasta donde las instituciones (reglas) y los incentivos que permiten la participacion social
generan innovacion en la gestion educativa?



= ;Hasta donde la necesidad de la participacion social generara estructuras flexibles para la
interaccion entre la sociedad y las autoridades y que, ademas, sean capaces cumplir con las
exigencias de estructuras burocraticas verticales (preocupadas por procedimientos
administrativos) de las cuales obtienen recursos financieros, materiales o humanos?

= ;En que medida los liderazgos de actores sociales son resultado de la participacion social o
bien son promotores de una mayor participacion social?

= ;Cuales serian los mecanismos que permitirian asegurar la pertinencia de las acciones y la
transparencia en la ejecucion de las politicas que pueden ser disefiados en el ambito de las
comunidades escolares y cuales en el ambito del gobierno central o gobiernos locales?

6. Hipdtesis (si aplica)

La reforma del sector de educacion bésica de 1992 si bien tiene alcances limitados, en cuanto a la
delegacion o devolucién de funciones a la sociedad, ha creado espacios para la participacion
social. Esos espacios, para la participacion social, se observan con mayor claridad en los
margenes del sistema educativo donde el estado enfrenta problemas para atender la demanda
educativa, como es el caso de comunidades rurales e indigenas. En esas regiones se desarrollan
proyectos educativos que pueden ser ejemplo de innovaciones en la gestion escolar y de nuevas
formas de participacion social en la educacion. Por otro lado, el disefio de politicas publicas
centradas en la escuela puede detonar una transformacion en el sector educativo que permita
superar los rezagos que se manifiestan en las evaluaciones del aprovechamiento escolar de los
nifios.

7. Marco tedrico

Conceptualizar la participacién social en el ambito de las politicas publicas demanda el uso de
marcos analiticos que se complementen para proporcionar un esquema de analisis que cubra
diversas problematicas. La participacion de la ciudadania puede ser activa o pasiva, como sefiala
Cabrero la “accion publica pasiva y resignada al consumo local de iniciativas exdgenamente
construidas dificilmente se convierte en un motor para el desarrollo” (2005: 356); en contraste,
una accién publica activa es aquella que intenta retroalimentar (desde abajo) las politicas que
fueron disefiadas desde arriba para adecuarlas a sus necesidades y, eventualmente, transformar el
disefio de las politicas que fueron construidas lejos de lo local, es decir, en el &ambito federal de
gobierno.

Los marcos analiticos que se utilizaran en el proyecto son los de Redes de Politica, para analizar
la interaccion y mutua dependencia de los actores, la Nueva Gestion Pablica (NGP) que propone
objetivos de eficiencia y eficacia en la provision de servicios publicos, y la teoria de las
organizaciones para considerar las formas de aprendizaje, en este caso de la escuela como una
unidad donde se desarrollan y generan nuevas relaciones entre los actores.

La politica de descentralizacion introduce nuevas relaciones horizontales entre los responsables
de ejecutar las politicas publicas en las comunidades locales, ademas otorga a los beneficiarios de
las mismas la posibilidad de adaptar las politicas a las necesidades de su contexto (Allen, 1990).
Esas nuevas relaciones que condicionan las politicas publicas a las negociaciones y acuerdos son



la base de una nueva gobernabilidad (governance). La negociacion y la dependencia mutua son
los elementos de analisis de la teoria de redes de politicas publicas (Rhodes y Marsh, 19922,
1992b; Marsh, 1998; Marsh y Smith, 1996, 2000).

En la literatura de redes de politica se reconoce la mutua dependencia de recursos entre los
actores (Benson, 1982). También se reconoce que los recursos otorgan poder. Estos aspectos, los
recursos y el poder, condicionan la forma en que los actores interactdan e intercambian recursos
en un ambiente institucional (en un ambito macro), este intercambio también depende de la
racionalidad de los actores (d&mbito micro). Como resultado de ello, las relaciones de
dependencia se desarrollan en un ambito meso, en donde los actores interactian. Siguiendo a la
literatura de redes de politica estos tres &mbitos permiten ofrecer explicaciones de los resultados
y del grado de éxito de las politicas publicas (Marsh, 1998).

Las caracteristicas de la red de politica, es decir, el tamafio de la red, su configuracién interna, los
mecanismos de regulacion entre los miembros, y sus modalidades de negociacion y generacion
de consensos son determinantes en los resultados de una politica pablica.

Para la NGP el mayor reto es modificar la cultura burocratica prevaleciente en los servicios
publicos. Esta corriente enfatiza el abandono de relaciones administrativas tradicionales
observadas por estructuras burocraticas profesionales, insistiendo que las decisiones no deben
dejarse en manos de los profesionales, a quienes, segun la percepcion de los clientes, se percibe
como promotores de su propio interés y no de los intereses de sus clientes. Una de las propuestas
de la NGP es la fragmentacion de grandes estructuras burocréaticas que proveen servicios publicos
en pequefias unidades (Reeves, et al, 2002:18).

En el caso de la educacion publica la unidad basica, e indivisible, del sistema educativo es la
escuela. En ese ambito se plantea que los docentes y el personal directivo de las escuelas asuman
responsabilidades directas por la calidad del servicio que ofrecen. A su vez, los padres de familia
se constituyen en un contrapeso al poder de decision de los directores y docentes y asumen una
funcién de vigilancia sobre el uso de todo tipo de recursos en las escuelas. Por ello, en la
literatura dirigida a la educacion ha surgido con més fuerza la idea de la corresponsabilidad de
varios actores en la provision, financiamiento y calidad de la educacion (Behn, 2003).

La corresponsabilidad en la educacion implica crear nuevas formas de interaccion entre los
miembros de las comunidades escolares (padres de familia, docentes, autoridades, miembros de
las comunidades locales) lo cual demanda cambios en la organizacion de las escuelas y en la
gestion escolar.

Para la teoria de las organizaciones, una organizacion (como seria la escuela) permite la
coordinacion y la division del trabajo entre sus miembros. Jones (2001, pp.153) anota ademas,
que las organizaciones permiten superar las limitaciones individuales de sus miembros de modo
que éstas permiten aprovechar oportunidades y superar restricciones externas e internas a la
mente humana. En este contexto, hay dos problemas que debe resolver una organizacion: como
realizar la coordinacion entre los miembros o partes de la organizacién; y como se hacen
compatibles los objetivos e intereses de los miembros o partes de la organizacion con los
objetivos de ésta ultima.



Las escuelas son organizaciones que enfrentan problemas complejos, como el hecho de que los
procesos de aprendizaje de los nifios que dependen de diversos factores que no siempre estan bajo
el control del maestro y de la escuela. Una escuela puede plantear medidas para mejorar el
aprovechamiento de los nifios en sus materias, pero existen otros objetivos que no estan
separados del desempefio escolar, pero no se limitan a ello, por ejemplo promover la
participacion de padres de familia, mejorar la presencia de la escuela en su comunidad, formar a
los estudiantes con capacidad critica y capacidad de liderazgo. El problema es determinar si cada
escuela, como organizacion, tiene la capacidad de resolver esos problemas complejos.

Hay dos caracteristicas de una organizacion compleja que son destacadas por Morrison (2001).
La capacidad para adaptarse y encontrar soluciones a situaciones nuevas, y la complejidad de la
organizacion como resultado de su evolucidn. Es decir, las organizaciones evolucionan a formas
de mayor complejidad como consecuencia de su capacidad para adaptarse y para resolver
problemas. Sin embargo, a priori no se puede planear cuél serd el grado de complejidad que
alcanzara una organizacion ya que ésta puede evolucionar o no hacerlo.

Una organizacién no es un ente uniforme ya que esta integrada por departamentos, divisiones,
ademas de sus integrantes como individuos. Una organizacidn aparece como una unidad cuando
se tiene una alineacidn de los objetivos de los diversos componentes con los objetivos de la
organizacion. En el mismo sentido, el aprendizaje en las organizaciones puede ser individual, de
los equipos, de los departamentos, de la propia organizacion, e incluso entre organizaciones
(Morrison, 2002:111).

Un aspecto que permite analizar la compatibilidad de objetivos entre la organizacion y sus
miembros es la identificacion de éstos con su organizacion. Como sefiala Jones (2001:135) esa
identificacion va mas alla de un contrato laboral ya que la identificacion es un factor critico para
el aprendizaje de reglas y procedimientos que forman la base de la efectividad de una
organizacién. Aun mas critico es ese factor cuando la organizacién depende de la creatividad de
sus miembros.

Desde la perspectiva de la racionalidad limitada, las organizaciones permiten superar las
limitaciones de los individuos, de modo que la organizacion tiene una capacidad de procesar
informacion mayor que la de sus miembros de manera individual. Por ello, el aprendizaje de una
organizacion se puede ver también como un aprendizaje colectivo y en ese sentido se puede
considerar que las organizaciones aprenden al igual que los individuos. La nocién de como las
organizaciones aprenden se refiere a la forma en que codifican sus experiencias para crear rutinas
que guien su comportamiento (Jones, 2001:135).

Los elementos expuestos sefialan que el analisis de la participacion social en la educacion
considera diversos aspectos: El efecto de las nuevas relaciones entre actores en el ambito del
intercambio de recursos y la dependencia mutua (Redes de Politica); la mutua responsabilidad
que significa que quienes reciben un servicio no solo son clientes (NGP) sino participantes en la
ejecucion de las politicas (Gobernanza), el aprendizaje de los actores en las escuelas para generar
nuevas formas de organizacion y de gestion escolar (teoria de las organizaciones).

8. Metodologia



Este proyecto desarrollara 4 estudios de caso que permitan presentar experiencias de gestion
social en el sector educativo basico donde la participacion de la sociedad genere nuevas formas
de intermediacidn, organizacion y gestion educativa.
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9. Cronograma de actividades

Publicacion en revista especializada en invierno 2007.
Publicacion en revista especializada en invierno 2008.

10. Requerimientos financieros (detalle cuatrimestral)

a) Justificacion de rubros de gasto

Rubro Descripcion Montos Justificacion
Estudio de caso 1. Se realizaran 3 visitas de 3 | 3 viajes x $500 3 viajes en autobus a
En el estado de dias de trabajo cada una. redondo en la sede del CENB.

Querétaro se
encuentra el Centro
Educativo Narciso
Bassols, CENB, que
lleva a cabo
innovacion para la

El proposito es recabar
informacion in situ a
través de la aplicacion de
un cuestionario que
contribuya a conocer los
incentivos de los actores

autobus = 1,500
pesos.

Cada viaje redondo
tiene un costo de
$500.00

capacitacion de para su participacién en el | 9 dias x $700 9 dias de hospedaje
docentes de CENB y los beneficios que | hospedaje por dia | en total, cada uno
educacion basica obtienen asi como el tipo | = 6,300 pesos. con un costo de $700
desde fuera del de dindmica que se cada uno.
sistema educativo. requiere para llevar a cabo

la capacitacion y como

ésta se diferencia de lo que | Total= 7,800

ofrece laSEP y la pesos.

Secretaria de Educacion en

el Estado de Querétaro.
Estudio de caso 2 Se realizaran 2 visitas de 3 | 2 viajes x $4000 | 2 viajes en avion a la
En el estado de dias de trabajo cada una. cada uno sede del MITEB.
Zacatecas se ejecuta | El proposito es recabar redondo por Cada viaje redondo
el proyecto llamado | informacion in situ a avion = 8,000 tiene un costo de
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Movimiento para la | través de la aplicacion de | pesos. $4,000.

Innovacion y la un cuestionario que 6 dias de 6 dias de hospedaje
Transformacion de | contribuya a conocer las hospedaje x $700 | en total, con un costo
la Educacion opiniones de los pesos por diade | de $700 cada uno.
Basica, MITEB, que | participantes en el hospedaje =

busca innovar en la | proyecto del MITEB. 4,200 pesos.

capacitacion

docente desde fuera Total = 12,200

del sistema pesos.

educativo oficial.

Participacion en el | Se presentara un articulo Un viaje redondo | Viaje redondo y

Congreso del relacionado con la de México a arribo al evento un
Centro participacion social, la Costa Rica con dia antes de la
Latinoamericano de | innovacion y la evaluaciéon | valor de $7,000 | participaciony
Administracion para | de proyectos innovadores | pesos. regreso a México al
el Desarrollo, cuya fuente de dia siguiente de
CLAD, en informacion partird de los | 2 noches de haber participado.
noviembre 2007 en | dos estudios de caso hospedaje con
Republica realizados. valor de 1,000
Dominicana. pesos cada una.

Total=9,000

pesos

Estudio de caso 3 a
realizarse en el
estado de Jalisco.

A realizarse en el primer
cuatrimestre del 2008.

Estudio de caso 4 a
realizarse en el
estado de Chiapas.

A realizarse en el segundo
cuatrimestre del 2008.

b) Resumen de gasto corriente (cuatrimestres)

Descripcion ;gl‘l'i‘l’gg c-1 C-2 C-3 C-4 cs5 | c6 | c7
0
Estudiode | $7,800 | Febrer
campo en 0
Querétaro Marzo
Abril
2007
Estudiode | $12,200 Mayo
campo en Junio 2007
Zacatecas
Congreso $9,000 Elaboracid Octubre,
del CLAD n del envio del
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En articulo. articulo.
Republica Noviembre
Dominicana 2007.
Presentacion
del articulo.
Estudio de Feb,
caso 3 Marzo
Abril
2008
Estudio de May,
caso 4 Jun
2008
c) Resumen de gasto de inversién
. . Valor Tipo de Total en S
Cantidad Unidad unitario Moneda cambio pesos Descripcion
11. Otros participantes (anexar cv):
Nombre Institucion Grado académico SNI/PROMEP Tipo de
participacién
Firma del responsable Fecha
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