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Con exto

Riesgo de crear burocracias en aras
de la transparencia, alerta especialista

Rodolfo Pérez Ruiz
Foto: Víctor Zamudio García

En el Seminario Beyond Institutions: 
Regulatory Reforms and Transcending 

New Public Management, organiza-
do por el Departamento de Estu-

dios Institucionales de la Unidad 
Cuajimalpa, el doctor Jorge Cu-

lebro Moreno sostuvo que la 
nueva gestión pública busca 
el rediseño de las políticas 

y las acciones de gobierno 
para hacerlo eficiente

La nueva gestión pública busca redise-
ñar las políticas y las acciones de go-
bierno con la finalidad de que éste sea 
eficiente, transparente e informe a la so-
ciedad, subrayó el doctor Jorge Culebro 
Moreno, profesor-investigador del De-
partamento de Estudios Institucionales 
de la Unidad Cuajimalpa.

Al participar en el Seminario Beyond 
Institutions: Regulatory Reforms and 
Transcending New Public Management, 
organizado por el citado Departamen-
to, Culebro Moreno advirtió que si bien 
México ha avanzado en la aplicación 
de los principios de transparencia de 
la información, el país corre el peligro 
de que en aras de cumplir con ese com-
promiso legal se creen burocracias que 
dificulten el objetivo.

El investigador precisó que no 
se trata de importar 

mo-

delos extranjeros de gestión pública para aplicarlos en México, sino de adecuar los 
aspectos que pueden ser útiles. Agregó que es importante estudiar las experiencias 
o mecanismos existentes, aunque no hayan tenido éxito en otras latitudes para crear 
una gestión gubernamental acorde con las necesidades locales.

Nueva gestión pública

En la sesión final del Seminario fue presentado el libro Transcending New Public 
Management. The Transformation of Public Sector Reforms, de Tom Christensen y 
Per Laergreid, quienes abordan la nueva gestión pública y su forma de aplicación en 
países industrializados, puntualizando el tipo de reformas a la administración que 
tiene por objetivo que el Estado cumpla cabalmente con su función social.

El doctor Clemente Ruiz Durán, investigador de la Facultad de Economía de la 
Universidad Nacional Autónoma de México, reconoció el esfuerzo de la publica-
ción por retomar el estudio sobre sociedades igualitarias de la región de Escandina-
via y de Australia y Nueva Zelanda, en el pacífico asiático.

“No es un libro únicamente sobre administración pública, sino que hace una 
comparación sobre la gestión gubernamental entre países, lo que representa una 
verdadera riqueza”, refirió.

Estado de bienestar

Todos los países analizados, explicó, adoptaron el Estado de bienestar en 
un escenario de democracia y sobre este sistema se estudia la reforma de 
la gestión pública.

Esta nueva gestión debe considerar las características de un país 
“autoritario” y con una gran burocracia como México. “Sin duda las 
aportaciones del texto son importantes para mejorar el desempeño 

gubernamental de acuerdo con el principio de la subsidiariedad”.
Algunos de los aspectos abordados en la publicación son 

el discurso y el mecanismo gerencialista que tienen un alto 
grado de discrecionalidad, lo que desvirtúa el trabajo co-
lectivo y pone en riesgo la propia entidad gubernamental. 

El libro ofrece también una reflexión sobre la evaluación 
del desempeño de la burocracia.

El Seminario –realizado del 21 al 23 de noviembre– 
fue impartido por Christensen, especialista de la Uni-

versidad de Oslo, Noruega.




